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3FOBVE "ĕĒĞ FU $MBVEF 4ĠģĘĖĝĠĠĤ

#SVYFMMFT FU MF MJWSF � SFHBSET TVS DJOR TJÒDMFT E�IJTUPJSF
	ĩħĚF�ĩĩF TJÒDMF


"VKPVSE�IVJ DBQJUBMF EF M�&VSPQF
 #SVYFMMFT T�ÏUBJU EÏKË JNQPTÏF UPVU BV MPOH
EF M�"ODJFO 3ÏHJNF DPNNF M�VO EFT QSJODJQBVY DFOUSFT QPMJUJRVFT EFT ²UBUT
IBCTCPVSHFPJT Pá TF DSPJTBJFOU EF OPNCSFVTFT OBUJPOBMJUÏT�� -B DPODFOUSBUJPO
EFT EJĊÏSFOUT PSHBOFT EF QPVWPJS BV D�VS EV EVDIÏ EF #SBCBOU B GBWPSJTÏ
M�ÏDMPTJPO E�VOF BDUJWJUÏ DVMUVSFMMF FU JOUFMMFDUVFMMF GPJTPOOBOUF� $FQFOEBOU
 TJ
DFSUBJOT BTQFDUT EF MB QSPEVDUJPO BSUJTUJRVF CSVYFMMPJTF POU CÏOÏmDJÏ EF USBWBVY
EF RVBMJUÏ
 UFMT RVF MB QFJOUVSF
 M�PSGÒWSFSJF FU MB UBQJTTFSJF
 MF NPOEF EF M�ÏEJUJPO
FU EF MB MJCSBJSJF EVSBOU M�ÏQPRVF NPEFSOF B QBSBEPYBMFNFOU ÏUÏ OÏHMJHÏ�� &O
FĊFU
 Ë M�FYDFQUJPO EFT QSFNJÒSFT QSFTTFT CSVYFMMPJTFT FU EF M�ÏEJUJPO NVTJDBMF

QFV E�ÏUVEFT POU ÏUÏ DPOTBDSÏFT BVY ĩħĚĚF FU ĩħĚĚĚF TJÒDMFT FU
 RVJ QMVT FTU
 FMMFT
TPOU HÏOÏSBMFNFOU BODJFOOFT�� $FUUF MBDVOF IJTUPSJPHSBQIJRVF FOUSBÔOF JQTP
GBDUP VOF BMUÏSBUJPO EF MB QFSDFQUJPO EFT NÏUJFST EV MJWSF FU
 QMVT MBSHFNFOU

EF MB WJF TPDJPDVMUVSFMMF Ë #SVYFMMFT TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF� &O DPNQBSBJTPO EV
OPNCSF FU EF MB RVBMJUÏ EFT USBWBVY EÏEJÏT BVY BVUSFT DFOUSFT UZQPHSBQIJRVFT
E�JNQPSUBODF EF M�BODJFOOF #FMHJRVF RVF GVSFOU "OWFST
 -JÒHF FU -PVWBJO

#SVYFMMFT BQQBSBÔUSBJU QSFTRVF DPNNF VO QÙMF NJOFVS
 BċDIBOU BJOTJ VO USJTUF

� 4VS M�IJTUPJSF FU MF EÏWFMPQQFNFOU EF #SVYFMMFT
 WPJS OPUBNNFOU � "MFYBOESF )ĖğğĖ FU "MQIPOTF
8ĒĦĥĖģĤ
 )JTUPJSF EF MB WJMMF EF #SVYFMMFT
 #SVYFMMFT
 -JCSBJSJF FODZDMPQÏEJRVF EF 1FSJDIPO

����
 � U�
 FU MB OPVWFMMF ÏEJUJPO JMMVTUSÏF EF EPDVNFOUT PSJHJOBVY DIPJTJT QBS .JOB .BSUFOT

#SVYFMMFT
 $VMUVSF FU $JWJMJTBUJPO
 ����
 � U� � )JTUPJSF EF #SVYFMMFT
 EJS� .JOB .BSUFOT
 5PVMPVTF

1SJWBU
 ���� � #SVYFMMFT� $SPJTTBODF E�VOF DBQJUBMF
 EJS� +FBO 4UFOHFST
 "OWFST
 .FSDBUPS
 ���� �
%JDUJPOOBJSF EF M�IJTUPJSF EF #SVYFMMFT
 EJS� 4FSHF +BVNBJO
 #SVYFMMFT
 1SPTPQPO
 ���� � .JDIÒMF
%Ė #ĖĦĝĖ
 #FOPÔU 1ţģĚĝĝĖĦĩ
 .BSHVFSJUF 4ĚĝħĖĤĥģĖ FU BM�
 #SVYFMMFT� )JTUPJSF EF QMBOJmFS �
VSCBOJTNF BV 9*9 F FU 99 F TJÒDMFT
 #SVYFMMFT
 .BSEBHB
 �����

� 2VFMRVFT ÏUVEFT TVS MB QSPEVDUJPO BSUJTUJRVF E�"ODJFO 3ÏHJNF � &ENPOE 3ĠĠēĒĖģĥ
 ,VOTU FO
LVOTUBNCBDIUFO JO EF �� EF FFVX UF #SVTTFM
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ���� �
"MFYBOESF (ĒĝĒğĕ
 ǲF 'MFNJTI 1SJNJUJWFT � ǲF #FSOBSE WBO 0SMFZ (SPVQ
 5VSOIPVU
 #SFQPMT

���� � 4BCJOF 7Ēğ 4ġģĒğĘ
 %FOJKT WBO "TMPPU 	WFST ������������
� 1FJOUSF QBZTBHJTUF BV TFSWJDF
EF MB DPVS EFT "SDIJEVDT "MCFSU FU *TBCFMMF
 � U�
 5VSOIPVU
 #SFQPMT
 ���� � &ENPOE 3ĠĠēĒĖģĥĤ

,VOTUFOBBST PQESBDIUHFWFST FO LVOTUWFS[BNFMJOHFO UF #SVTTFM JO EF [FTUJFOEF FFVX
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT
FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ���� � *ĕĖĞ
 (PVE� FO [JMWFSTNFEFO UF #SVTTFM JO EF �� EF FFVX

#SVYFMMFT
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ����
 � U�

� 7PJS MB DPOUSJCVUJPO EF $MBVEF 4PSHFMPPT�
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�� 3FOBVE "EBN FU $MBVEF 4PSHFMPPT

DPOTUBU EF EÏTPMBUJPO DVMUVSFMMF�� ® M�ÏWJEFODF
 MB SÏBMJUÏ EFWBJU ÐUSF UPVU BVUSF�
"JOTJ
 MB QSÏTFODF EFT DPVST FTQBHOPMFT QVJT BVUSJDIJFOOFT POU Ë FMMFT TFVMFT
JOnVFODÏ UPVU VO QBO EF M�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTF
 GBJTBOU OPUBNNFOU EF DFUUF WJMMF
M�VO EFT QSJODJQBVY DFOUSFT EF QSPEVDUJPO E��VWSFT IJTQBOPQIPOFT BV�EFMË EFT
1ZSÏOÏFT�� 2VJ QMVT FTU
 EFT MJCSBJSFT TF TPOU SFUSPVWÏT BV D�VS EFT WBTUFT SÏTFBVY
FVSPQÏFOT EV DPNNFSDF EF MJWSFT
 TPVMJHOBOU BJOTJ MF SÙMF DSVDJBM EF #SVYFMMFT
EBOT MB TQIÒSF DVMUVSFMMF EFT BODJFOT 1BZT�#BT��

-B TJUVBUJPO FTU NJFVY DPOOVF QPVS MB QÏSJPEF QPTUÏSJFVSF
 DBS FMMF B EFQVJT
MPOHUFNQT SFUFOV M�BUUFOUJPO EFT DIFSDIFVST
 FU MB SFUJFOU FODPSF�� &O FĊFU
 BQSÒT
MB DSÏBUJPO EV 3PZBVNF EFT 1BZT�#BT FO ����
 #SVYFMMFT ÏUBJU EFWFOVF M�VO EFT
IBVUT MJFVY EF MB DPOUSFGBÎPO EF MJWSFT GSBOÎBJT Ë MB TVJUF EF MB MJCÏSBMJTBUJPO
EFT NÏUJFST EV MJWSF FU EF MB QSFTTF� 4UFOEIBM ÏDSJWBJU E�BJMMFVST FO ���� RVF
j 3PNF FU NPJ
 OPVT OF DPOOBJTTPOT MB MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF RVF QBS M�ÏEJUJPO
EF #SVYFMMFT� x� *M GBVESB BUUFOESF MB TJHOBUVSF E�VOF DPOWFOUJPO BWFD MB 'SBODF
FO ���� QPVS WPJS M�BCPMJUJPO EF MB DPOUSFGBÎPO E�PVWSBHFT GSBOÎBJT
 NFUUBOU
mO BV j QSFNJFS ÉHF E�PS x EF M�JNQSJNFSJF Ë #SVYFMMFT� -B DPODMVTJPO EF DFU
BDDPSE WB FOUSBÔOFS VOF OÏDFTTBJSF SFDPOmHVSBUJPO EV NPOEF EF M�ÏEJUJPO RVJ
FOHFOESFSB M�BQQBSJUJPO o DFSUFT UBSEJWF o EF MB mHVSF EF M�ÏEJUFVS BV TFOT
NPEFSOF EV UFSNF
 RV�&ENPOE %FNBO JODBSOF TBOT EPVUF MF NJFVY�� -FT
ĩĩF FU ĩĩĚF TJÒDMFT
 FOmO
 DPOOBJTTFOU QBS BJMMFVST EF QSPGPOEFT NVUBUJPOT EBOT
MF NPOEF ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT
 MB USBOTJUJPO OVNÏSJRVF ÏUBOU DFSUBJOFNFOU DFMMF
EPOU MFT DPOUPVST TPOU BDUVFMMFNFOU MFT QMVT EJċDJMFT Ë DFSOFS�

� -ÏPO 7ĠĖĥ
 ǲF (PMEFO $PNQBTTFT� " )JTUPSZ BOE &WBMVBUJPO PG UIF 1SJOUJOH BOE 1VCMJTIJOH
"DUJWJUJFT PG UIF j 0ĆDJOB 1MBOUJOJBOB x BU "OUXFSQ
 "NTUFSEBN � -POESFT � /FX :PSL
 7BOHFOEU

���������
 � U� � 1JFSSF %ĖĝĤĒĖģĕĥ
 j 4VBN RVJTRVF CJCMJPUIFDBN x� #PFLIBOEFM FO QBSUJDVMJFS
CPFLFOCF[JU BBO EF PVEF -FVWFOTF VOJWFSTJUFJU �� EF���EF FFVX
 -PVWBJO
 1FFUFST
 ���� � %BOJFM
%ģĠĚĩęĖ
 6OF IJTUPJSF EFT -VNJÒSFT BV QBZT EF -JÒHF � MJWSF
 JEÏFT
 TPDJÏUÏ
 -JÒHF
 6OJWFSTJUÏ EF -JÒHF

���� � 1JFSSF .BSJF (ĒĤĠğ
 j -F MJWSF JNQSJNÏ TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF x
 EBOT 'MPSJMÒHF EV MJWSF FO
1SJODJQBVUÏ EF -JÒHF EV *9 F BV 97*** F TJÒDMF
 ÏE� 1BVM #SVZÒSF FU "MBJO .BSDIBOEJTTF
 -JÒHF
 4PDJÏUÏ
EFT CJCMJPQIJMFT MJÏHFPJT
 ����
 Q� ������� � 4UJKO 7Ēğ 3ĠĤĤĖĞ
 )FU (FWFDIU NFU EF #PFLFO� %F
VJUHFWFSTTUSBUFHJFÑO WBO EF GBNJMJF 7FSEVTTFO
 6OJWFSTJUÏ E�"OWFST
 ɨÒTF JOÏEJUF
 �����

� &FO XFSFME PQ QBQJFS� ;VJE�/FEFSMBOETF CPFLFO
 QSFOUFO FO LBBSUFO JO IFU 4QBBOTF FO 1PSUVHFTF
XFSFMESJKL 	�� EF���EF FFVX

 ÏE� 8FSOFS ɨPNBT FU &EEZ 4UPMT
 -PVWBJO
 "DDP
 ���� � $FTBS
.ĒğģĚĢĦĖ 'ĚĘĦĖģĠĒ
 $VMUVSBM 5SBEF CFUXFFO 4PVUIFSO /FUIFSMBOET BOE /FX 4QBJO� " )JTUPSZ
PG 5SBOTBUMBOUJD #PPL $JSDVJUT BOE #PPL $POTVNQUJPO JO UIF &BSMZ .PEFSO "HF
 ɨÒTF EF EPDUPSBU
JOÏEJUF
 ,6 -FVWFO
 �����

� 7PJS MB DPOUSJCVUJPO EF 3FOBVE "EBN�
� 1BTDBM %ĦģĒğĕ FU 5BOHVZ )ĒēģĒğĕ
 )JTUPJSF EF M�ÏEJUJPO FO #FMHJRVF 97 F�99*F TJÒDMF
 #SVYFMMFT


-FT *NQSFTTJPOT OPVWFMMFT
 �����
� 4VS DFUUF GPSNVMF
 WPJS MB NJTF BV QPJOU EF +BDRVFT )FMMFNBOT EBOT TB DPOUSJCVUJPO�
� "ESJFOOF FU -VD 'ĠğĥĒĚğĒĤ
 &ENPOE %FNBO ÏEJUFVS 	���������
� "SU FU ÏEJUJPO BV UPVSOBOU

EV TJÒDMF
 #SVYFMMFT
 -BCPS
 ���� � 1BTDBM %ĦģĒğĕ FU 5BOHVZ )ĒēģĒğĕ
 )JTUPJSF EF M�ÏEJUJPO FO
#FMHJRVFy
 PQ� DJU�
 Q� ��������

T
ir

ag
e-

à-
pa

rt
 a

dr
es

sé
 à

 l'
au

te
ur

 p
ou

r 
un

 u
sa

ge
 s

tr
ic

te
m

en
t p

er
so

nn
el

. ©
 L

ib
ra

ir
ie

 D
ro

z 
S.

A
.



#SVYFMMFT FU MF MJWSF � SFHBSET TVS DJOR TJÒDMFT E�IJTUPJSF 	97*F�99F TJÒDMF
 ��

4PVDJFVY EF DPOUSJCVFS Ë ÏUPĊFS OPT DPOOBJTTBODFT TVS M�ÏEJUJPO Ë #SVYFMMFT

MF (SPVQF EF DPOUBDU j %PDVNFOUT SBSFT FU QSÏDJFVY x EV 'POET OBUJPOBM
EF MB SFDIFSDIF TDJFOUJmRVF CFMHF 	'/34
 B PSHBOJTÏ
 MF �� BWSJM ����
Ë MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF 	#SVYFMMFT

 VOF KPVSOÏF E�ÏUVEF Pá
EFT TQÏDJBMJTUFT EFT 5FNQT NPEFSOFT FU EF M�ÏQPRVF DPOUFNQPSBJOF TF TPOU
SÏVOJT QPVS ÏWPRVFS M�PSJFOUBUJPO QSJTF BDUVFMMFNFOU QBS MFVST SFDIFSDIFT
FU QSÏTFOUFS EFT UIÏNBUJRVFT QFV ÏUVEJÏFT
 WPJSF EÏMBJTTÏFT� -FT BSUJDMFT RVJ
TVJWFOU DPOTUJUVFOU EFT QSPMPOHFNFOUT EF MFVST JOUFSWFOUJPOT� $MBVEF 4PSHFMPPT
QSPQPTF VO SFUPVS IJTUPSJPHSBQIJRVF TVS MF NPOEF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT
 QPJOUBOU
BV QBTTBHF MFT EPTTJFST Ë BQQSPGPOEJS FU TPVMJHOBOU DFVY RVJ POU EÏKË GBJU M�PCKFU
E�VOF BUUFOUJPO BDDSVF� 3FOBVE "EBN
 QPVS TB QBSU
 ÏWPRVF MF DPNNFSDF
EV MJWSF BV ĩħĚF TJÒDMF
 EPNBJOF QFV FYQMPJUÏ BV DPVST EFT EFSOJÒSFT BOOÏFT�
"WFD -BVSFODF .FVOJFS
 JM ÏUVEJF FOTVJUF VOF FORVÐUF EF QPMJDF NFOÏF FO
BWSJM ���� BV TFJO EF MB DPNNVOBVUÏ EV MJWSF Ë #SVYFMMFT
 RVJ PĊSF VOF
JNBHF QMVT EZOBNJRVF o FU WJWBOUF o EF DF NJMJFV
 MPJO EF MB TÏDIFSFTTF
EFT CJCMJPHSBQIJFT SÏUSPTQFDUJWFT� -B QÏSJPEF DPOUFNQPSBJOF FTU BCPSEÏF FO
QSFNJFS MJFV QBS +BDRVFT )FMMFNBOT EBOT VOF ÏUVEF JOÏEJUF TVS M�FYQPSUBUJPO
EFT DPOUSFGBÎPOT CFMHFT EV ĩĚĩF TJÒDMF FO *UBMJF FU BV $BOBEB� %F TPO DÙUÏ

#SVOP -JFTFO ÏWPRVF MB TJUVBUJPO EF M�JNQSJNFSJF CSVYFMMPJTF QFOEBOU M�FOUSF�
EFVY�HVFSSFT FO TF QFODIBOU TVS M�JNQSJNFSJF 'FMJY FU 'JMT
 VO EF DFT FYFNQMFT
BTTF[ UZQJRVFT EFT QFUJUFT FOUSFQSJTFT GBNJMJBMFT BZBOU MBJTTÏ QFV EF USBDFT EBOT
MFT BOOBMFT� .BSJF $PSOB[ BOBMZTF MB NBOJÒSF EPOU MF mMT EV HSBOE DPNQPTJUFVS
CFMHF &VHÒOF ÆTBJF
 "OUPJOF
 TF TFSWJU EF MB NBJTPO E�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTF
j ²EJUJPOT :TBãF x
 QPVS BTTVSFS MB SFOPNNÏF EF M��VWSF QBUFSOFMMF
 TVKFU RVJ

Ë DF KPVS
 O�B GBJU M�PCKFU E�BVDVOF ÏUVEF GPVJMMÏF� &OmO
 .JDIFM 'JOD�VS DMÙU
DF QBSDPVST QBS VOF QSÏTFOUBUJPO EV DIBNQ ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT BV DPVST EF MB
TFDPOEF PDDVQBUJPO BMMFNBOEF
 ÏWPRVBOU MFT QSPCMÏNBUJRVFT EF DFOTVSFT
 EF
DPMMBCPSBUJPO
 E�ÏQVSBUJPO Ë MB -JCÏSBUJPO
 EBOT TFDUFVS RVJ DPOOVU FO DFUUF
QÏSJPEF USPVCMF TPO j TFDPOE ÉHF E�PS x� -FT UIÏNBUJRVFT EÏWFMPQQÏFT JDJ POU ÏUÏ
WPMPOUBJSFNFOU JOTDSJUFT EBOT MF UFNQT MPOH QPVS NJFVY BQQSÏIFOEFS M�ÏWPMVUJPO
EV NPOEF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT BV DPVST EFT TJÒDMFT QSÏDÏEFOUT� &OmO
 MFT ÏEJUFVST
FYQSJNFOU MFVS HSBUJUVEF BVY BVUFVST EFT QSÏTFOUFT DPOUSJCVUJPOT FU Ë MB SFWVF
JOUFSOBUJPOBMF )JTUPJSF FU DJWJMJTBUJPO EV MJWSF
 RVJ BDDVFJMMF MFT BDUFT EF DFUUF
KPVSOÏF E�ÏUVEF�
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